
 

 

 

 

1
er  

BILAN  

млс ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

тт нлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

о рлл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

плл ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

ΦΦΦǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ 

t[¦{ 5ΩLbCh 
tŀȅǎ ŘŜ {ƻǳǊŎŜǎ ϧ ±ŀƭƭŞŜǎ 

/ŀƳǇǳǎ LƴƻǾƛŀ - мпор ōŘ /ŀƳōǊƻƴƴŜ Ł bƻȅƻƴ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 

¢ŞƭΦ Υ ло пп по мф ул  - ŎƻǳǊǊƛŜǊϪǎƻǳǊŎŜǎŜǘǾŀƭƭŜŜǎΦŦǊ 

    CŀŎŜōƻƻƪ Υ ǇŀȅǎǎƻǳǊŎŜǎŜǘǾŀƭƭŜŜǎ  

          ǿǿǿΦǎƻǳǊŎŜǎŜǘǾŀƭƭŜŜǎΦŦǊ 

нлнм Υ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ нлнм-нр 

[! {¢w!¢;DL9 
нлнм-нлнр Υ  

[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ bƻȅƻƴƴŀƛǎΣ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ 
{ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄ ±ŀƭƭŞŜǎ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нлнл ǳƴ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ 
!ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ 
Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘΩƛŎƛ нлол Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ 
{ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜǎΦ  
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{9b{L.L[L{9w ǇƻǳǊ ŀƳŜƴŜǊ ǳƴ            
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝ /ƭǳō /ƭƛƳŀǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнм ŀǾŜŎ нр ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ 
όŞƭǳǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎύ Ŝǘ т ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ нƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ 

сл Şƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ Ǿƛŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ о ǾƛǎƛǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
όƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴ Db± ŀǾŜŎ Dw5CΣ [ƻƻǎ-ŘŜƴ-DƻƘŜƭƭŜ 
ǾƛƭƭŜ ǇƛƭƻǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ 
ŘŜ ƭΩŀōōŀȅŜ ŘΩhǳǊǎŎŀƳǇύ Ŝǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ζ ƭŜ tƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ Ƴŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ηΦ 

 

 

 

му ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŎŀƴǘƘǳǎΦ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŞŎƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘƛũǳǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ст 
ƘŞōŜǊƎŜǳǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ

ǘŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻ-ƎŜǎǘŜǎ ŘƛũǳǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

от лмм ŦƻȅŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

млс ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

ол ŎƭŀǎǎŜǎ όсту ŞƭŝǾŜǎύ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩ!ƳȅΣ /ƻǳŘǳƴ Ŝǘ 9ǾǊƛŎƻǳǊǘ ƻƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ƳŜƴŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŜǳǊ 
ǘƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 



 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ   

м лту ƳŞƴŀƎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ 
ƭΩ!5L[ ŘŜ ƭΩhLǎŜΣ ƭŜ {t99 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ǉŀǎǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ LbI!wL ǎǳǊ ƭŀ //н±Φ 

мт ŦƻȅŜǊǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ǉŀǎǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ у 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ όŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇǊşǘύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ н ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳ 5t9Φ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǊǘŞǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

мр ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ {ƻǳǊŎŜǎ 
Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜǎΣ ƭŜ {9сл όф ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜ /9w9a! 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ   

мос ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩht!/ ŘŜ 
ƭΩhƛǎŜ ǎǳǊ bƻȅƻƴ όŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ƴƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎύΦ 

 

 

w9bh±!¢Lhb 9b9wD9¢Lv¦9  
wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ нл҈ ƴƻǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 

½hha ǎǳǊ м ǇǊƻƧŜǘ Υ Lǎƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

[Ωht!/ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ ŀ  ƳŜƴŞ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳǊ 
ǎŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳȄ wŞǎŜǊǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǎǉǳŀǊŜ 
.ƛȊŜǘ Ł bƻȅƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ 
ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƻŎŎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ 
ǇŀƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΦ 

 tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ        

ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ŦŜǊƳŜ Ł {ŀƭŜƴŎȅ 

ht!I Ŝǘ tǊƛƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ό//н±ύ   

тс ƳŞƴŀƎŜǎ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ όht!Iύ Ŝǘ мп ŦƻȅŜǊǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ζ tǊƛƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ η ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ 5ŜǳȄ ±ŀƭƭŞŜǎΦ  



wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘϥƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ Řϥǳƴ {ŎƘŞƳŀ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǾŞƭƻ 

орп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǊ ƭΩƻũǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ {ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

мф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƳŜƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ {ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜǎΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όt5aύ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

м ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ мтп ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {a¢/hΦ  

 

{ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴκŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

нн ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄ 
±ŀƭƭŞŜǎ όŘƻƴƴŞŜ ƴƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ //tbύΦ 

оо҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ н ллл ƳŞƴŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ t{± ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ 
ŘŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ  

мп ōƻǊƴŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όƭŜ 
{9сл Ŝǘ ƭŜ {9½9hύΦ 

ah.L[L¢; Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 



9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘκŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴκǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ  

нл плл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ {ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ tŀȅǎ /ƘŀǳƴƻƛǎΦ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

мо ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ ŀȊƻǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ 
ǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ о ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ {ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŀȊƻǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ŀǳ ǎǘǊƛŎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

м ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł aŀŎƘŜƳƻƴǘ Υ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ     

рл ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝƴ 
Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ  

н ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ !.  

н ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

 

 

tw9{9w±!¢Lhb 59{ 9/h-
{¸{¢9a9{ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ            
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ  

/ǊŞŀǝƻƴ Řϥƻǳǝƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ            

п ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ {ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜǎ Υ ǳƴ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǳƴ 5ǊƛǾŜ ŦŜǊƳƛŜǊ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘǎΣ ǳƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƳŀǊπ
ŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎǳƳŜǊƛŜΦ 

м ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŎǊŞŞ Ł aƻǊǘŜƳŜǊ 

о Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ŎǊŞŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŀǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΦ 

 

hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ  

фн ŦƻȅŜǊǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Řǳ tŀȅǎ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄ ±ŀƭƭŞŜǎύΦ 
 

tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

нуф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ 5ŜǳȄ ±ŀƭƭŞŜǎΦ  


